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1. Presentacion y propdsito del informe

Durante 2026, el Area 4 del Observatorio Nacional de Educacion Digital (ONED) ha
desarrollado un ciclo de cuatro sesiones de trabajo orientado a identificar las condiciones
necesarias para integrar la inteligencia artificial y el uso de datos en el sistema educativo
de manera estratégica, segura, equitativa y centrada en el aprendizaje.

Este informe final integra los consensos y propuestas surgidos a lo largo de las sesiones
y los articula en un marco comun de actuacion. El analisis se estructura en los tres niveles
que han guiado el trabajo del grupo: el nivel macro, correspondiente a las
Administraciones publicas y al sistema educativo; el nivel meso, referido a los centros
educativos y al liderazgo institucional; y el nivel micro, centrado en el aula, la practica
docentey el alumnado.

.Cudles son las claves a la hora de implementar la IA en la educacion y qué
papel deberia jugar la Administracion?

El principal consenso del ciclo es que la integracion de la |IA debe abordarse como una
decision de sistema orientada al aprendizaje, y no como una mera incorporacion de
herramientas. Su valor educativo depende de la coherencia entre propdsito pedagdgico,
liderazgo, desarrollo profesional, gobernanza, seguridad, equidad, organizacion de los
centros y evaluacion del impacto.

2. Ciclo del trabajo del grupo de expertos

Sesioén | Fecha Foco principal Aportacién al marco final
Liderazgo para la Situa la IA como una decisién de

1 17 febrero 2026 | adopcidén sistémica de la sistema y articula la relacién entre
A los niveles macro, meso y micro.

Define competencias,

. acompafamiento, mentoria y
Desarrollo profesional

2 24 marzo 2026 estructuras de liderazgo para una
docente . . .
integracion de la IA con sentido
pedagdgico.
Establece el marco de confianza:
Gobernanza de datos, obernanza del dato, evaluacion
3 28 abril 2026 ética, privacidad y g : L
. de herramientas, trazabilidad y
seguridad s
supervision humana.
.. Cierra el ciclo situando el impacto
Aprendizaje, en el aprendizaje del alumnado
4 Mayo 2026 personalizacion, equidad y P )

como criterio central de

autonomia .
valoracion.
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Los cuatro encuentros configuran una secuencia de trabajo complementaria. La primera
sesion aborda el liderazgo y la coordinacion del cambio; la segunda, las condiciones
necesarias para el desarrollo profesional docente; la tercera, las garantias éticas, juridicas,
de privacidad y seguridad; y la cuarta, la finalidad educativa de todo el proceso: ampliar
las oportunidades de aprendizaje, inclusion, pensamiento critico, creatividad y autonomia
del alumnado.

3. Sintesis

El trabajo del Area 4 configura un modelo de integracion educativa de la IA basado en
responsabilidades distribuidas y coordinadas.

La Administracion debe establecer las condiciones comunes que no pueden recaer de
forma aislada en cada centro o docente: marco normativo, seguridad juridica,
infraestructuras, evaluacion de herramientas, protecciéon y gobernanza del dato,
orientacion curricular, desarrollo profesional y evaluacion de politicas.

Los centros deben traducir ese marco en estrategia institucional, organizacion,
acompanamiento, criterios compartidos y seguimiento.

El profesorado, por su parte, debe convertir esas condiciones en experiencias de
aprendizaje con propdsito pedagdgico, pensamiento critico, transparencia y supervision
humana.

De las cuatro sesiones emergen diez consensos transversales:

1. Lapedagogia precede a la tecnologia: toda decision debe comenzar por el aprendizaje
que se pretende promover.

2. La lA debe abordarse como una decision institucional y de sistema, no como la suma
de iniciativas individuales.

3. La equidad exige acceso, infraestructura, acompanamiento, accesibilidad vy
oportunidades reales de aprendizaje, no solo licencias o dispositivos.

4. La alfabetizacion en |IA debe formar parte de los aprendizajes basicos del alumnado y
del desarrollo profesional docente.

5. La seguridad juridica, la privacidad y la proteccién de los menores son condiciones
habilitadoras de la innovaciéon, no obstaculos anadidos.

6. Los datos educativos requieren soberania, trazabilidad y proteccion frente a usos
comerciales o de perfilado ajenos a la finalidad educativa.

7. La supervision humana debe mantenerse en todas las decisiones educativas
relevantes; la IA puede asistir, pero no sustituir el criterio profesional.

8. La formacién aislada debe evolucionar hacia modelos permanentes de
acompanamiento, mentoria, colaboracion y practica compartida.

9. La evaluaciéon debe desplazarse parcialmente del producto final al proceso, el
razonamiento, las decisiones y el uso transparente de la IA.

10. El éxito de la implementacion debe medirse por el impacto real en comprension,
autonomia, inclusion, motivacion, creatividad y participacion.
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4. Marco integrado para la adopcion educativa de la IA

El marco integrado resultante combina tres niveles de responsabilidad con cinco condiciones
transversales. Los niveles permiten identificar quién debe actuar en cada ambito; las
condiciones transversales establecen los principios que deben preservarse en el conjunto de
las decisiones.

4.1. Tres niveles de responsabilidad

e Nivel macro —Administracion y sistema educativo—: guia, habilita, regula, financia,
protege, acredita y evalla.

e Nivel meso —centro educativo—: organiza, contextualiza, acompana, coordina, establece
protocolos y genera cultura compartida.

e Nivel micro —aula—: disefia, implementa, acompafa, verifica, evalla y mantiene al
alumnado como sujeto activo del aprendizaje.

4.2. Cinco condiciones transversales

Propésito pedagégico. El uso de una herramienta de IA debe responder a un objetivo de
aprendizaje explicito y aportar un valor educativo reconocible, sin sustituir procesos
cognitivos que el alumnado necesita desarrollar.

Equidad e inclusidn. La integracion de la IA debe contribuir a reducir barreras y evitar que el
territorio, el centro, la capacidad econdmica o el contexto familiar determinen las
oportunidades de aprendizaje.

Seguridad, ética y soberania del dato. La privacidad, la trazabilidad, la transparencia, la
explicabilidad y la proteccion de los menores deben incorporarse desde el diseflo de cualquier
iniciativa.

Desarrollo profesional y colaboracién. La competencia docente en IA requiere formacion
criticay practica, acompafamiento, tiempo, mentoria, redes profesionales y aprendizaje entre
iguales.

Evidencia y mejora continua. Herramientas, programas y politicas deben evaluarse de forma
rigurosa para fundamentar las decisiones de continuidad, ampliacion, modificacién o retirada.

5. Nivel macro: responsabilidades de la Administracion

Los expertos coinciden en atribuir a la Administracidon un papel gue va mas alla de la provision
tecnoldégica o del establecimiento de restricciones. Su funcidén es crear un entorno habilitador
que permita a centros y profesorado innovar con seguridad, coherencia, equidad y respaldo
institucional.

5.1. Marco normativo comun y seguridad juridica

El sistema necesita directrices claras, comprensibles y operativas que traduzcan el marco
regulatorio general al contexto educativo. Estas orientaciones deben precisar los usos
permitidos, restringidos o no adecuados segun la etapa y la situacion, evitando trasladar a
cada docente la responsabilidad individual de interpretar el cumplimiento normativo.

e Alinear las directrices educativas con el Reglamento Europeo de IAy el RGPD.
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e Desarrollar guias operativas y criterios homogéneos que reduzcan la fragmentacion
territorial.

e Incorporar planes de gestidn de riesgos y mecanismos de revision ética y técnica.

e Mantener como principio estructural la supervision humana en las decisiones educativas
relevantes.

e Promover experiencias piloto de implementacion

5.2. Marco curricular comun de alfabetizacion en IA

La alfabetizacion en IA debe evolucionar desde iniciativas puntuales hacia un aprendizaje
progresivo, explicito y estructurado. El grupo propone un marco comun, adaptable a cada
etapa y contexto, que concrete los aprendizajes que el alumnado debe desarrollar a lo largo
de su trayectoria educativa.

e Comprension basica del funcionamiento y de los contextos de uso de la IA.

e Uso responsable, seguroy respetuoso con datos personales, autoria y derechos.

e Pensamiento critico: verificacién, contraste de fuentes, deteccién de errores y sesgos.

e Interaccion eficaz: formulacion de preguntas, aportacion de contexto, revisién y mejora de
resultados.

e Creacion con IA manteniendo autoria, criterio y responsabilidad sobre el resultado.

e Comprension ética y social de las consecuencias de estas tecnologias.

5.3. Infraestructuras, acceso equitativo y compra publica responsable

La igualdad de oportunidades exige algo mas que la disponibilidad de dispositivos o licencias.
Es necesario garantizar conectividad, soporte, accesibilidad, herramientas adecuadas a la
edad, interoperabilidad y acompafamiento pedagdgico. La inversion debe plantearse con
criterios de sostenibilidad e incluir mantenimiento y actualizacion.

e Proporcionar entornos y herramientas seguras que no dependan de la capacidad
econdémica de las familias o de cada centro.

e Priorizar el disefio universal y la atencidon a la diversidad.

e Incorporar criterios pedagdgicos, de privacidad, transparencia, interoperabilidad vy
supervision humana en la evaluaciéon y contratacion.

e Evitar modelos que utilicen los datos educativos para perfilado publicitario, explotacion
comercial o entrenamiento no autorizado de modelos.

5.4. Desarrollo profesional docente y acreditacion

El desarrollo profesional docente debe avanzar desde una formacién centrada en el manejo
de herramientas hacia una competencia critica, ética y pedagdgica. El objetivo no es conocer
cada aplicacion disponible, sino comprender el funcionamiento general de la |A, reconocer
sus limites y decidir cuando y como utilizarla con sentido educativo.

e Definir un marco de competencias docentes en |A, comun y adaptable a los territorios.

e Conectar formacion inicial universitaria y formacion permanente con la realidad de los
centros.

e Promover acreditaciones vinculadas a la practica real y al desarrollo profesional.

e Impulsar formacioén practica, pilotajes, redes de mentoria y centros de referencia.

e Consolidar figuras de mentor o asesor de |A con funcién técnico-pedagdgica.
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5.5. Soberania del dato, privacidad y ciberseguridad

La Administracion debe asumir un papel garante en la gobernanza del dato educativo y
proteger de manera reforzada la identidad digital de menores y profesionales. La privacidad
por disefio y por defecto, la minimizacién de datos y la transparencia sobre su tratamiento
deben constituir requisitos previos para cualquier despliegue.

e Impedir la monetizacion o explotacién comercial de los datos de aprendizaje.

e Exigir garantias sobre almacenamiento, tratamiento, cambios de condiciones y usos
posteriores.

e Formar al profesorado en derechos digitales, brechas de seguridad, propiedad intelectual,
Sesgos y riesgos.

e Establecer repositorios o catalogos vivos de herramientas evaluadas, con mecanismos
agiles de actualizacion.

5.6. Evidencia, pilotaje y colaboraciéon publico-privada

La integracion de la IA debe sustentarse en evidencias. La colaboracion con universidades,
centros de investigacion y proveedores puede aportar capacidad de experimentacion,
evaluaciéon y desarrollo, siempre que se preserve la transparencia, la independencia del
criterio educativo y la primacia del interés publico.

e Financiar pilotos en contextos reales y evaluar sus resultados antes de escalar.

e Medir aprendizaje, comprension, autonomia, motivacion, inclusiéon, participacion y
posibles efectos negativos.

e Crear mecanismos de transferencia de buenas practicas y redes de aprendizaje entre
territorios y centros.

e Orientar la colaboraciéon publico-privada a necesidades educativas definidas previamente,
no a la simple disponibilidad de soluciones.

6. Nivel meso: responsabilidades del centro educativo

El centro educativo es el espacio en el que las politicas se traducen en practicas sostenibles.
Los informes coinciden en que la integracién de la IA no puede depender de iniciativas
individuales o del voluntarismo de determinados docentes: requiere estrategia institucional,
liderazgo distribuido, tiempos protegidos, criterios comunes y capacidad de seguimiento.

6.1. Estrategia institucional de IA

e Integrar la |IA en el proyecto educativoy en el Plan Digital de Centro.

e Definir para qué objetivos se utilizara, qué herramientas se autorizan, en qué etapasy con
qué condiciones.

e Comunicar de forma comprensible las decisiones a profesorado, alumnado y familias.

e Revisar periédicamente la estrategia a partir de evidencias y cambios tecnoldgicos.

6.2. Liderazgo distribuido: responsable y Comité de IA

A lo largo del ciclo aparecen dos formulas complementarias de liderazgo: una figura de
referencia —responsable de IA— y una estructura colegiada —Comité o comisién de |A—.
Ambas responden a una misma necesidad: institucionalizar la gobernanza y evitar que la
responsabilidad recaiga en una sola persona sin una estructura de apoyo.
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e Coordinar la estrategia y la formacioén interna.

e Servir de enlace con la Administracion, otras redes de centros y agentes externos.

e Revisar riesgos, privacidad, impacto pedagdgico y cambios en las herramientas.

e Incorporar direccién, coordinaciéon digital o técnico-pedagdgica, orientacion y docentes
de distintas etapas.

6.3. Tiempo, recursos y cultura de colaboracién

La innovacién necesita condiciones organizativas que la hagan viable. Disefar actividades,
probar herramientas, adaptar materiales y analizar resultados requiere tiempo reconocido
dentro de la jornada y espacios estables de trabajo comypartido.

e Reservar tiempos para planificacién, codocencia, experimentacion y revision.

¢ Fomentar mentoria entre iguales, comunidades de practica y aprendizaje horizontal.
e Conectar centros para compartir metodologias, errores, evidencias y recursos.

e Seleccionar formaciéon externa a partir de necesidades reales del claustro.

6.4. Protocolos, homologacion interna y trazabilidad

El centro debe prevenir el uso descoordinado de plataformas no validadas. Para ello necesita
procedimientos claros que reduzcan el uso de herramientas no autorizadas y permitan revisar
de forma periddica soluciones cuyas funcionalidades, condiciones de uso o politicas de
privacidad pueden cambiar con rapidez.

e Mantener un catalogo local de herramientas autorizadas coherente con las validaciones
de la Administracion.

e Establecer criterios previos de justificacion pedagdgica antes de incorporar una solucion.

e Revisar de forma continua condiciones de uso, privacidad, funcionalidades y cambios
relevantes.

e Documentar cuando, cdbmo y para qué se utiliza la IA, especialmente cuando intervienen
datos del alumnado.

6.5. Familias, alianzas y apertura al entorno

e Ofrecer espacios de informacién y asesoramiento a las familias sobre usos, riesgos,
beneficios y criterios del centro.

e Promover coherencia entre hogar y escuela en alfabetizaciéon digital critica y proteccién
de menores.

e Colaborar con universidades y centros de investigacion para validar practicas y generar
evidencia.

e Relacionarse con proveedores bajo criterios de transparencia, ética y adecuacion a
necesidades reales.

6.6. Evaluacion institucional del impacto

El centro debe evaluar no solo el grado de adopcién de la IA, sino también sus efectos
educativos y organizativos. El seguimiento debe atender al aprendizaje, la inclusion, el
bienestar, la carga de trabajo, la equidad entre grupos y la coherencia de las practicas del
claustro.
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7. Nivel micro: practica docente y aprendizaje del
alumnado

El aula es el ambito en el que se comprueba si el marco sistémico se traduce en una mejora
educativa. El profesorado conserva el liderazgo pedagdgico y debe disefar experiencias en
las que la IA contribuya a pensar, crear, contrastar y aprender, evitando que sustituya el
esfuerzo cognitivo o el acompafamiento humano.

7.1. Antes de utilizar 1A: propésito, seguridad y preparacion

e Definir primero el objetivo de aprendizaje y la dificultad que se pretende abordar.

e Seleccionar Unicamente herramientas seguras y autorizadas, evitando compartir datos
sensibles.

e Decidir qué parte de la tarea debe realizarse con |Ay cual conviene preservar sin asistencia
tecnoldégica.

e Explicar al alumnadoy, cuando proceda, a las familias el propésito y las reglas de uso.

7.2. Durante el aprendizaje: pensamiento critico y personalizaciéon
inclusiva

La IA puede ofrecer apoyos graduados, adaptar lenguajes y formatos, generar ejemplos,
facilitar representaciones alternativas y proporcionar practica adicional. Sin embargo, la
personalizacion no debe aislar al alumnado ni delegar en un sistema automatizado la
definicién de su itinerario de aprendizaje.

e Utilizar preguntas, pistas y apoyos que mantengan al estudiante cognitivamente activo.

e Comparar respuestas con fuentes fiables y analizar errores, omisiones, sesgos Yy
estereotipos.

e Emplearla |A para reducir barreras de acceso sin rebajar expectativas de aprendizaje.

e Alternar experiencias individuales con dialogo, cooperacion y construccién colectiva del
conocimiento.

7.3. Creatividad, autoria y produccion de conocimiento

La IA generativa puede ampliar las posibilidades de exploracién en dmbitos como la escritura,
el disefo, la programacion, la mdusica, las simulaciones, la producciéon multimedia o la
resolucion de problemas. Su valor educativo reside en ampliar el espacio de posibilidades
sobre el que el alumnado debe seleccionar, combinar, transformar y justificar sus decisiones.

e Preservar la toma de decisiones sobre propdsito, ideas, seleccion, modificaciones y
formato final.

e Exigir que el alumnado identifigue qué ha mantenido, cambiado o descartado y por qué.

e Mantener la autoria vinculada al criterio, las elecciones y la aportaciéon significativa de la
persona.

7.4. Equilibrio entre acompainamiento tecnolégico y pensamiento
auténomo

Los informes proponen una alternancia deliberada entre momentos de trabajo con IA y
momentos sin asistencia tecnoldgica. No se trata de contraponer ambas formas de
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aprendizaje, sino de preservar capacidades como la memoria, la imaginacion, la lectura
profunda, la reflexion, la tolerancia a la incertidumbre y la resoluciéon auténoma de problemas.

e Activar conocimientos previos y formular una hipdtesis antes de consultar la herramienta.

e Reservar partes de la tarea para el trabajo auténomo.

e Reformular, reconstruir o explicar lo aprendido después de recibir una respuesta.

e Utilizar la IA como acompahante socratico cuando resulte Util: preguntas y pistas antes
que soluciones directas.

7.5. Evaluacion del proceso y transparencia

La generalizacion de la IA reduce la capacidad del producto final, considerado de forma
aislada, para mostrar todo el aprendizaje realizado. Por ello, el grupo propone incorporar
evidencias del razonamiento y del proceso de construccién de la respuesta.

e Comprension inicial, preguntas e hipdtesis formuladas.

e Fuentes consultadasy criterios de verificacion.

e Indicaciones proporcionadas a la herramienta y reformulaciones realizadas.

e Errores detectados y decisiones de selecciéon, rechazo o modificacion.

e Justificacion del resultado, reflexidon sobre o aprendido y uso ético y transparente.

Portafolios, diarios de aprendizaje, versiones sucesivas, autoevaluaciones, coevaluaciones,
entrevistas breves, defensas orales y andlisis comparados entre la propuesta inicial y el
resultado final pueden contribuir a hacer visible ese proceso. El criterio relevante no es
dnicamente si se utilizé IA, sino si su uso amplié el razonamiento, la comprensién y la
autonomia o, por el contrario, los sustituyo.

7.6. Supervision humana y limites de la automatizacién

El principio de supervision humana atraviesa los cuatro informes. La |A puede aportar analisis,
sugerencias o apoyo, pero las decisiones criticas sobre evaluacion sumativa, promocion,
orientaciéon, disciplina y acompafamiento socioemocional deben permanecer bajo
responsabilidad de profesionales de la educacion.

8. Lineas estratégicas de actuacion

Los expertos identifican doce lineas estratégicas de actuacion. Estas lineas no constituyen un
calendario temporal adicional, sino una ordenacién integrada de las propuestas recogidas en
los informes.

Linea | Prioridad Contenido
1 Marco nacional de referencia Traducir la regulacién y los principios éticos a
orientaciones educativas claras, comunes y
aplicables.
2 Marco curricular de Definir aprendizajes progresivos por etapas en
alfabetizacion en |IA comprension, seguridad, pensamiento critico,
interaccion, creacion y dimension ética.
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3 Ecosistema de herramientas Evaluar y mantener un repositorio actualizado
seguras de soluciones con criterios juridicos, técnicos y
pedagdgicos.

4 Gobernanza del dato educativo | Garantizar privacidad por disefio, ausencia de
explotacion comercial, trazabilidad y
proteccidén reforzada de los menores.

5 Marco de competencias Estructurar el desarrollo profesional por niveles

docentes y vincularlo a la practica, la acreditaciony el
desarrollo de |la carrera profesional.

6 Mentoria y acompafamiento Desplegar redes, figuras de asesoramiento o
mentoria y comunidades de aprendizaje que
complementen la formacién formal.

7 Estrategia de centro Incorporar la IA al proyecto educativo y al Plan
Digital de Centro con criterios comunes,
liderazgo y revision peridédica.

8 Gobernanza interna Consolidar una figura responsable y/o un
Comité de IA con funciones pedagdgicas,
éticas, de privacidad y seguimiento.

9 Tiempo y colaboracion docente Reconocer tiempos para diseio, codocencia,
experimentacion, reflexion y transferencia
entre iguales.

10 Evaluacion centrada en el Adaptar la evaluacion para hacer visibles el

proceso razonamiento, las decisiones, la verificacion, la
autoria y el uso transparente de la IA.

n Pilotaje y evidencia Evaluar herramientas, programas y politicas
por su impacto en aprendizaje, inclusion,
autonomia, motivacion y bienestar.

12 Participacion de familias y Integrar a familias, universidades, centros de

alianzas investigacion y sector privado bajo criterios de
transparencia y finalidad educativa.

9. Matriz integrada de responsabilidades

Dimension Macro - Administracion

Meso - Centro Micro - Aula
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infraestructuras, acceso
Y recursos comunes.

Propdsito Define orientaciones y Alinea la estrategia Parte del objetivo de
pedagodgico criterios generales. con el proyecto aprendizaje antes
educativo. de seleccionar la
herramienta.
Equidad Garantiza Identifica barrerasy | Personaliza los

organiza apoyos.

apoyos sin aislar al
alumnado ni rebajar
las expectativas.

herramientas a partir de
evidencias.

Gobernanzay Regula, evalua Establece Utiliza herramientas
seguridad herramientas y protege protocolos, criterios | autorizadasy aplica
el dato. internos y criterios de
trazabilidad. proteccion de datos.
Desarrollo Define competencias, Genera tiempos, Desarrolla una
profesional formacién, acreditacion redes internasy competencia critica,
Yy mentoria. acompafamiento. ética y pedagdgica.
Evaluacion Evalua politicas y Analiza el impacto Valora el proceso, el

institucional y la
coherencia de la
implementacion.

razonamiento, las
decisionesy el
aprendizaje.

Supervision

Garantiza un marco que

Define

humana preserve la responsabilidadesy | docentey la
responsabilidad mecanismos de responsabilidad
profesional. revision. final.

Mantiene el criterio

10. Conclusiones finales

El trabajo realizado permite formular una visidon integrada sobre la incorporacién de la
inteligencia artificial en educacioén. La cuestién central no es Unicamente la presencia de la |IA
en el sistema, sino las condiciones educativas, organizativas, éticas y de equidad que deben
acompanar su integracion para que genere valor educativo.

1. La IA educativa requiere una respuesta de sistema. Una integracion sostenible exige
coherencia entre politicas publicas, organizacion de los centros y practica de aula. Ninguno
de estos niveles puede abordar el reto de forma aislada.

2. El aprendizaje debe ser el principal criterio de valoracion. La tecnologia adquiere sentido
educativo cuando amplia las oportunidades de comprender, participar, crear, contrastar
informacién y aprender con mayor autonomia.

3. La alfabetizaciéon en |A debe incorporarse a los aprendizajes fundamentales. Alumnado y
profesorado necesitan comprender su funcionamiento general, sus limites, riesgos, sesgos e
implicaciones éticas, ademas de desarrollar capacidades para utilizarla de forma critica y
responsable.
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4. La equidad exige condiciones reales de acceso y aprovechamiento. Dispositivos,
conectividad, herramientas seguras, acompafamiento y competencias deben estar
disponibles para todo el alumnado, evitando que la |IA amplie desigualdades existentes.

5. La seguridad y la confianza son condiciones para la innovacion. Un marco juridico claro, la
privacidad por disefho, la gobernanza del dato y la evaluacién de herramientas reducen la
incertidumbre y favorecen una incorporacion responsable.

6. La supervision humana debe preservarse en las decisiones educativas relevantes. La IA
puede apoyar el analisis y la toma de decisiones, pero no sustituir la responsabilidad
profesional en ambitos criticos como la evaluacién, la orientacién, la disciplina o el
acompanamiento.

7. La formaciéon debe evolucionar hacia un modelo de desarrollo profesional acompanado. La
competencia docente se construye mediante practica, tiempo, mentoria, colaboracién, redes
y revision compartida, y no Unicamente a través de cursos aislados.

8. Los centros necesitan una gobernanza institucional de la |A. Estrategia, liderazgo
distribuido, protocolos, trazabilidad y comunicacién con la comunidad permiten convertir
iniciativas dispersas en una cultura organizativa coherente.

9. El uso de la IA debe reforzar el pensamiento, no sustituirlo. Las experiencias de mayor valor
educativo requieren formular preguntas, verificar informacién, detectar errores, explorar
alternativas y justificar decisiones.

10. La evidencia debe orientar la continuidad y el escalado. La integracién de la |A no debe
medirse solo por el numero de licencias o la frecuencia de uso, sino por cambios observables
en aprendizaje, inclusion, autonomia, creatividad, motivacion y bienestar.

Conclusion

El reto no consiste en incorporar IA a todas las actividades, sino en construir un sistema
educativo capaz de decidir cuando, cémo y para qué utilizarla, garantizando que todo
el alumnado pueda comprenderla, cuestionarla y aprovecharla para aprender con mayor
profundidad, sin renunciar al esfuerzo, al criterio propio ni a la relacién humana.
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